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Prioritetiné veikla

Siekiamas pokytis

Siekiama reik§mé

Sasaja su jstaigos veikla

(vertinimo Kriterijus, matavimo vienetas) 2025 m. | 2026 m. | 2027 m. reglamentuojanciais teisés
aktais, nustatanciais
prioritetus, ir savivaldybés
strateginiu planu
1. Ugdymo kokybés gerinimas Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir 94 93 92 Svietimo jstatymo 37 straipsnis.
pazangos lygio, atitinkanc¢io vaiko raidg, dalis Kauno miesto savivaldybés
(proc.) 2025-2027 mety strateginis
Labai gerai ir gerai ugdymo kokybe vertinanéiy 86 86 86 veiklos planas.
tévy (globéjy, ripintojy) dalis (proc.)
Labai gerai ir gerai vaiko savijautg vertinanciy 87 87 87
tevy (globéjy, itéviy, rupintojy) dalis (proc.)
Vienam pedagogui tenkantis vaiky skai¢ius (Zzm. 6 6 6
sk.)
2. Jtraukiojo ugdymo uztikrinimas | Pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty, 16 16 16 Svietimo jstatymo 5 str. 5 d., 14

jvairiy poreikiy vaikams

dalyvavusiy tiksliniuose mokymuose, skirtuose,
jtraukciai Svietime, skaiCius (Zm. sk.)

str. 7 d., 34, 35 straipsnis.




I SKYRIUS
ISTAIGOS AUTENTISKUMAS

Kauno lopselis-darzelis ,,Piené* (toliau — lopselis-darzelis ,,Piené®, jstaiga) — Kauno miesto savivaldybés biudzetiné jstaiga, jsikiirusi adresu Birutés g.
9, LT-45319 Kaunas (el. pastas — info@piene.lt, interneto svetainés adresas — https://www.piene.lt/).

Istaiga priklauso Kauno miesto savivaldybés administracijos Panemunés senilinijos teritorijai, kuri turtinga savo istoriniu paveldu ir nuostabiais
krastovaizdziais. Cia galima aplankyti paminkla Lietuvos nepriklausomybés akto signatarui Jonui Basanavi¢iui atminti, Svendiausios Mergelés Marijos vardo
bazny¢ig ir daug kity vaikams jdomiy istoriniy viety, leidzian¢iy atliepti kultirinio tapatumo poreikj. Istaigos socialinei partnerystei plétoti, ugdymui
netradicinése erdvése organizuoti greta gausu valstybés ir savivaldybiy institucijy, vieSyjy ir kity jstaigy (Kauno miesto savivaldybés administracijos
Panemunés senitinija, Kauno miesto savivaldybés Vinco Kudirkos vieSosios bibliotekos Panemunés padalinys, ugdymo jstaigos, V§I Kauno Panemunés
socialinés globos namai ir kt.). Ugdymo istaigg supantis krastovaizdis — Jiesios upés ziotys, Panemunés $ilas, jrengtos sporto ir poilsio aikstelés suteikia
galimybe ugdymo procesa organizuoti kitose erdvése, stiprinant sveikata, puoseléjant fizinj aktyvumga, skatinant gyvosios gamtos stebéjima, tyrinéjima,
saugojimg.

Lopselyje-darzelyje ,,Piené veikia 5 grupés, kuriose ugdosi vaikai nuo 1,5 iki 5 (6) mety: 1 ankstyvojo ikimokyklinio ugdymo (lopselio) grupé, 3
ikimokyklinio ugdymo (darzelio) grupés, 1 prieSmokyklinio ugdymo grupé. Igyvendinamos atnaujinta ikimokyklinio ugdymo ir priesmokyklinio ugdymo
programos. Vaikus ugdo kompetentingi pedagogai ir §vietimo pagalbos specialistai. Aktyviai veikia [staigos taryba, Mokytojy taryba, Vaiko gerovés ir kitos
komisijos, darbo grupés, bendruomené. Ugdymo jstaiga ir bendruomene vienija sutelktumas, mokymosi ir asmeninio tobuléjimo siekis, atvirumas ir
refleksyvumas.

Siekiant asmeninés kiekvieno vaiko pazangos, atliepiant lopSelio-darzelio ,,Piené* bendruomenés poreikius, atsizvelgiant j veiklos kokybés
isivertinimo rezultatus, jgyvendinamos inovatyvios jstaigos parengtos programos, taikant pazangius metodus (STEAM, lauko pedagogikos elementus ir kt.):

e ,.Sveikatos stiprinimo ir pozityvaus elgesio skatinimo®, kuria siekiama stiprinti jstaigos bendruomenés nariy fizing ir psiching sveikata, formuoti
ikimokyklinio, priesmokyklinio amziaus vaiky sveikos gyvensenos jgiidzius, kurti integruotg, visg apimancig sveikatos stiprinimo sistema, sveikatai palankig
aplinka.

e ,Sékmes Zingsneliai®, kuria siekiama organizuoti kryptingg ir veiksmingg verslumo ugdyma, skatinant bendruomenés atsakinga vartojima, kritinj
ir refleksyvy mastyma bei sagmoninguma, stiprinant paZinimo, komunikavimo, kultiirinius, socialinius-emocinius, sveikos gyvensenos, kiirybiSkumo ir
pilietinius gebéjimus, jguidZius.

Istaiga dalyvauja Gamtosauginiy mokykly programoje, kuri yra viena i§ 5 Aplinkosauginio Svietimo fondo (FEE — Foundation for Environmental
Education) pasaulyje jgyvendinamy programy. Gamtosauginiy mokykly programa orientuojama j prakting gamtosauging veikla, skatina jstaigos
bendruomenés aktyvuma, ugdo vaiky kirybiSkuma.

Lopselis-darzelis siekia buti pripazintas Aktyvia mokykla: diegiamas Aktyvios mokyklos modelis, skatinantis visos bendruomenés fizinj aktyvuma,
kuriama fiziniam aktyvumui palanki darzelio aplinka, integruojanti fizinj aktyvuma j kasdienj jstaigos gyvenima.

Istaiga veiklg organizuoja atsizvelgdama j amziy, individualius vaiky poreikius ir dienos rezimg. LopSelio-darzelio aplinkos jgalina vaikus veikti:
sporto aikStynas, moderniis lauko jrenginiai, kupolas ir Siuolaikiskai jrengtos vidaus patalpos.
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Strateginio plano (2025-2027 m.) paskirtis — efektyviai valdant ugdymo jstaigos veikla, telkti bendruomeng strateginiy tiksly jgyvendinimui,
formuojant jstaigos ugdymo kokybés siekio kultiirg bei kuriant kaitos pokyc¢ius.

Lopselio-darzelio ,,Piené* 2025-2027 m. strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2025-2027 m. strateginiu veiklos planu, Lietuvos pazangos strategija ,,Lictuva 2030, Geros mokyklos koncepcija
(2015), Kauno miesto savivaldybés strateginiu plétros planu iki 2030 m., Kauno miesto savivaldybés 2024—-2026 m. strateginiu veiklos planu, Ikimokyklinio
ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanéiy mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir jsivertinimo metodikomis (2021 m.), atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo programa (2024 m.), prieSmokyklinio ugdymo bendrgja programa (2022 m.), jstaigos nuostatais, Kitais Svietimo strateginiais
dokumentais, atsizvelgiant j jstaigos pasiektg pazangg 2022—-2024 m., bendruomenés likescius ir sialymus, veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus.

Pagrindiné strategijos kryptis — atvira, saugi, moderni, besimokanti, konkurencinga ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaiga, ugdanti savimi
pasitikintj, kairybiska, versly, savarankiska, savo galias puoseléjantj vaika; uztikrinanti kokybiska jvairiy poreikiy vaikams ugdyma(si), kiekvieno ugdytinio
asmening pazangg, ugtj; telkianti bendruomen¢ nuolatiniam tobuléjimui, siekiant visuminés jstaigos veiklos dermes.

Il SKYRIUS
2022-2024 METU STRATEGINIO PLANO [VYKDYMAS

Kauno lopselyje-darzelyje ,,Piené* ugdymas organizuojamas vadovaujantis jstaigos parengta ikimokyklinio ugdymo programa (2014 m., atnaujinta —
2024 m.), priesmokyklinio ugdymo bendraja programa (2022 m.).

Lopselis-darzelis ,,Piené* veiksmingai realizavo 2022—2024 m. strateginio plano paskirtj — gerinti ugdymo(si) kokyb¢ ir ugdytiniy pazanga, taikant
integruojamas ugdymo(si), prevencines programas; racionaliai panaudoti jstaigos léSas, atnaujinant ir turtinant jstaigos vidaus ir lauko erdves. Lopselio-
darzelio strateginiame plane 2022-2024 m. buvo numatyti Sie strateginiai tikslai: 1) uztikrinti kokybiska jvairiy poreikiy vaiky ugdyma(si), siekiant gery
ugdymo(si) rezultaty, kiekvieno vaiko figties; 2) jgyvendinti jstaigos inovatyvias programas ugdymo turinio modernizavimui ir sékmingam jstaigos jvaizdZio
formavimui; 3) uztikrinti prasmingg ir saugia vaiky savijauta, puoseléjant bendradarbiavimo kultiirg ir jrengiant naujas vidaus bei lauko aplinkas.

Igyvendinant strateginius tikslus, lopSelio-darzelio 2022—-2024 m. pagrindiniai pasiekimai:

e Siekiant asmeninés kiekvieno vaiko pazangos pedagogai organizavo skatinantj ugdymg, integruojant inovatyvias programas lanksciuose
edukaciniuose kontekstuose. Tuo tikslu gyvendintos jstaigos parengtos integruojamos programos (verslumo ugdymo ,,Sékmés zingsneliai®, ,,Sveikatos
stiprinimo ir pozityvaus elgesio skatinimo®), taikant inovatyvius metodus, sudarant salygas vaiky iniciatyvy raiSkai, patirtinei veiklai, aktyvinant tévy
dalyvavimg ugdomajame procese, organizuojant ir vykdant penkiy grupiy sveikatg stiprinancius bei verslumg skatinancius projektus, Gamtosauginiy
mokykly programos veiklas. 2023 m. ir 2024 m. jstaiga jvertinta Gamtosauginiy mokykly programos apdovanojimais — Zaligja véliava ir Aplinkosauginio
Svietimo  fondo  sertifikatu.  Jvertinty  jstaigy  sgraSas  pateikiamas = Gamtosauginiy = mokykly  programos  interneto  svetaingje
https://gamtosauginesmokyklos.lt/zaliosios-veliavos-apdovanojimai/.

e Uztikrinant kokybiska jvairiy poreikiy vaiky ugdyma(si), siekiant gery ugdymo(si) rezultaty, kiekvieno vaiko tigties parengtos informacines,
metodinés medziagos bendruomenei apie jtrauktj Svietime, sudarytos lankscios ugdymo(si) sglygos, kurios skatino vaiky galiy auginimg ir padéjo vaikams
tapti pasitikintiems, besirtipinantiems savimi ir kitais, jautriems kultiirinei ir socialinei jvairovei, komunikabiliems, lanks¢iai mastantiems, kiirybingiems,
sekmingai besimokantiems. Vykdytas pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty kompetencijy tobulinimas jtraukiojo ugdymo srityje (nuotoliné mokymo(si)
platforma ,,Pedagogas.lt* ir kt.). Teikta savalaiké pagalba ugdytiniams, vykdyta prevenciné pagalba Seimai, aktyvintas bendradarbiavimas su ugdytiniy
tevais. Ugdymo(si) aplinkos praturtintos sensorinémis priemonémis, atsizvelgiant | grupiy vaiky ugdymosi poreikius, raidos ypatumus. [traukios aplinkos
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sukiirimas padidino ugdytiniy veiklos jvairove ir dalyvavimo ugdymo(si) procese galimybes. Istaiga jsitrauké j visuotines iniciatyvas — Tolerancijos dienos
minéjimas, savaité be patyc¢iy ir kt. Diegtos tarptautinés socialinio emocinio ugdymo programos ,,Zipio*‘ draugai®, ,,Kimochis* (elementy taikymas). 2024 m.
igyvendintos 2 grupiy ugdytiniams emociniy ir socialiniy kompetencijy ugdymo pratybos ,,ELLA* (Ammtman, Kerbl) (Kauno PPT).

Gerinant ugdymo kokybe, stiprinta ugdytiniy IT gebé&jimy ugdymo integracija j ugdymo procesg. Ugdymo procese taikyti inovatyviis, aktyviis,
itraukaus ugdymo metodai, skaitmeninés mokymo priemonés (bitutés — robotai ,,Bee-bot* su kiliméliais, plansetiniai kompiuteriai tikslingam mokomuyjy
programéliy naudojimui).

e Stiprinant vaiky saugumo ir sveikos gyvensenos jgiidzius bei gerinant vaiky lankomumo rodiklius, maksimaliai iSnaudotos galimybés ugdymo(si)
organizavimui lauke. Plétotos STEAM veiklos, lauko pedagogikos elementai. Pedagogai su ugdytiniais dalyvavo respublikinés ikimokykliniy ugdymo
jstaigy kiino kultiiros pedagogy asociacijos (RIUKKPA) organizuojamuose akcijose ,,Rieda ratai rateliukai, ,,Mazoji mylia“, ,,Sportuojantis koridorius® ir
kt.; Kauno ikimokykliniy ugdymo jstaigy bendruomeniy projekte ,,Sveikatos grandinélé®, respublikiniuose sveikatos stiprinimo ir fizinio aktyvumo
skatinimo projektuose ,,Vasaros stovykla — piknikas gamtos apsuptyje ,,VAIKU VASARA®, ,,Mano sukurtas sveikuoliskas kokteilis®, ,,Mazi ir dideli —
sportuojame visi!“ ir kt. LopSelis-darzelis jsitrauké j visuotines iniciatyvas: ,,Obuolj valgau — sveikas augu®, ,,Mes rusiuojame® ir kt. Jstaigos pedagogai
priklauso respublikinei ikimokykliniy jstaigy darbuotojy asociacijai ,,Sveikatos zelmenéliai“. Organizuotas ugdymas netradicinése erdvése (VSI Kauno
Panemunés socialinés globos namuose, Kauno miesto savivaldybés Vinco Kudirkos vieSosios bibliotekos Panemunés padalinyje, Panemunés Sile,
mikrorajono prekybos centruose ir kt.), virtualiose aplinkose (V§] ,,Zaliasis tagkas“ edukaciniai ciklai).

e Skatinta mentorysté ir bendradarbiavimas, siekiant puoseléti pedagogy motyvacing sistemg uZztikrinant produktyvy ir rezultatyvy veikly
organizavimg ir jgyvendinimg. VieSinta informacija apie mokytojy metodinés veiklos pasiekimus, ugdytiniy pasiekimus, paskatinimus ir apdovanojimus
jstaigos interneto svetainéje https://www.piene.lt/, informacingje sistemoje / elektroniniame dienyne ,,Misy darzelis“. Vykdytas ugdymo proceso stebéjimas
ir aptarimas, orientuotas j veiklos jsivertinimg ir tobulinimg, mokytojy ir specialisty tarpusavio bendradarbiavimo stiprinimg. Organizuotos intervizijos,
mokantis analizuoti sudétingas ugdymo(si) situacijas. Organizuotos ir jgyvendintos ,,reflektuojancios studijos®, gerosios / pazangios patirties sklaidos
renginiai, skirti atnaujintam ugdymo turiniui jgyvendinti: ,,Kokiais prieSmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy vertinimo atradimais galime pasidalinti?*,
,,PrieSmokyklinio ugdymo programos jgyvendinimo ypatumai bei dermés su ikimokyklinio ugdymo programa kiirimas®, ,,Ikimokyklinio ugdymo programos
gairés — i88ukiai ir sprendimai‘ ir kt.

e Tobulinta kvalifikacija pagal parengtus Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo planus. Pedagogai ir §vietimo pagalbos specialistai aktyviai dalyvavo
tiksliniuose atnaujinto ugdymao turinio mokymuose: ES struktiiriniy fondy projekto ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas* (Nr. 09.2.1-ESFA-V-
726-03-0001) 40 akad. val. mokymuose ,,Kaip kiirybiSkai ir kokybiskai jgyvendinti atnaujintg prieSmokyklinio ugdymo programa?*‘; ES struktiiriniy fondy
projekto ,.Ikimokyklinio ugdymo turinio kaita* (Nr. 10-014-P-0001) 40 akad. val. mokymuose ,,Ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas ir jy
jgyvendinimas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programos gairémis: mokymai programy rengéjams‘.

e Kuriant besimokanéig bendruomeng, kokybés siekio kulturg, atlikti jstaigos veiklos kokybés jsivertinimai, vadovaujantis veiklos kokybés
jsivertinimo metodinémis rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. sausio 30 d. jsakymu
Nr. V-98 ,.Dél Mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodiniy rekomendacijy
patvirtinimo*.

e Stiprintas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, organizuojant ir vykdant projekting veikla. Aktyviai dalyvauta respublikiniuose ir
tarptautiniuose ugdytiniy sveikata stiprinanciuose, versluma skatinanciuose, gamtosauginiuose, STEAM projektuose. Istaiga inicijavo Siuos ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo jstaigy respublikinius, tarptautinius projektus — ,,Spalvotas léktuvélis®“, ,,Dovana Zemei“, ,,Saulégraza pauksteliams®, ,, Kai akmuo
prabyla“, , Linksmasis traukinukas®, ,,Isdaigos voratinklyje®, ,,Mazais pirStukais kuriu rudenj ir kt.



e Modernizuotos jstaigos vidaus ir lauko erdvés. Vaikams kurta patraukli, saugi ir sveika ugdymo(si) aplinka. Atlikti lopselio-darzelio pastato fasado
tvarkybos darbai, unikaliis meno kiiriniai — pieSiniai ant jstaigos pastato fasado sieny, nejgaliyjy panduso, kondicionavimo sistemos, saulés elektrinés
(kolektoriy) ant pastato stogo jrengimo, $ildymo Sistemos paprastojo remonto, avariniy vandentiekio sistemos, elektros ir kt. darbai. Jrengti nauji kiemo takai,
dvi pavésinés trinkelémis, evakavimosi laiptai su dvipusiais turéklais, kiemo vartai su automatika. Praturtintos lauko edukacinés erdvés nauja kiemo sporto
aikStele su universalia sportine danga, lauko estrada su 4 profesionaliais muzikos instrumentais, lauko jrenginiais, kKupolu-pavésine ugdytiniy fiziniam
aktyvumui ir meninei raiSkai skatinti. Jsigyti baldai grupéms, iSmanusis ekranas, planSetiniai kompiuteriai ir kt.

Igyvendinti visi 2022-2024 m. strateginio plano tikslai. Strateginiy tiksly jgyvendinimas sutelké visg jstaigos bendruomeng ir sukiiré prielaidas naujos
strategijos testinumui.

111 SKYRIUS
SSGG ANALIZE
Stiprybés Silpnybés
e Jstaiga — besimokanti organizacija. ¢ Darbuotojy amZiaus vidurkis 46 metai.
e [staiga — bendruomenés sveikatg stiprinanti, Aktyvi mokykla. * Darbuotojy pavadavimo problema jy ligos ar atostogy metu.
e Istaiga — tarptautinés Gamtosauginiy mokykly programos e Tobulintini pedagoginés bendruomenés veiklos kokybés ijsivertinimo
dalyve. gebéjimai.

e Skatinanio ugdymo organizavimas, integruojant inovatyvias | ¢ NNepakankamai iSnaudojama socialiné partnerysté siekiant ugdymo
programas, taikant vaiko ir mokytojo sgveika grindZiamus kokybes IF fvalroves. L
pazangius mokymo(si) metodus, formas, priemones, orientuotas * Socialings rizikos Seimy didéjimas. o o
1 vaiko asmenybeés ir pasiekimy auginimg. . _Laukp aplinkoje triiksta erdviy, priemoniy jtraukianciai tiriamajai veiklai,

e [traukaus wugdymo(si) proceso uztikrinimas, grindZiamas kury‘t_>a1. o L . .

Universalaus dizaino mokymuisi prieiga, apimantis jsitraukimo, * Triksta apsauginiy dangy po dalimi lauko priemoniy.
giléjancio supratimo ir jgytos patirties raiSkos procesus.

e Ugdymo(si) proceso kryptingumas, plétojamy pasiekimy sriciy ir
priesmokyklinio ugdymo(si) kompetencijy dermé.

e Inovatyvaus ugdymo turinio kiirimas (jgyvendinant jstaigos,
respublikinius, tarptautinius projektus, idéjas, organizuojant
renginius ir kt.).

e Kuvalifikuota ir kompetentinga pedagogy ir Svietimo pagalbos
specialisty komanda.

e Svietimo pagalbos jvairové ir prieinamumas. [staiga atsizvelgia j
vaiko gerovei aktualius Seimy poreikius ir kultiira, sukuria
lanksCias sglygas sklandziai vaiky ir Seimos adaptacijai,
susitaria d¢l ugdymo(si) jstaigoje ir Seimoje dermés.




e Geras bendruomenés mikroklimatas, veiksmingas komandinis
darbas.

e Seimos ir jstaigos bendradarbiavimas grindZiamas abipuse
pagarba, pasitikéjimu, lygiaverte dialogine partneryste.

e Jstaigos aplinkoje kuriami vaiky emocinj ir fizinj sauguma
uztikrinantys ugdymo(si) kontekstai.

e Nuolat atnaujinamos, saugios, estetiSkos ir vaiky poreikius
atspindincios vidaus ir lauko erdvés atlieka jvairiapusiskai
veiklai pritaikytos aplinkos paskirtj.

Galimybés

e Visiems priimtiny jstaigos vertybiy plétojimas.

e Atvirumo pokyc¢iams kultiiros formavimas.

e Ugdymo turinio jvairovés uztikrinimas, taikant inovatyvius,
jtraukius metodus, jgyvendinant iSsikeltus ugdymo(si) tikslus,
uzdavinius.

e Ugdyma(si) skatinancios aplinkos kiirimas, edukacines erdves
pritaikant jvairiy poreikiy ugdytiniams.

e  Nuoseklus profesinis tobuléjimas, partnerysté su kitomis ugdymo
jstaigomis.

e Pedagogy kompetencijy stiprinimas jtraukiojo ugdymo srityje,
jstaigos  veiklos jsivertinime ir Kt., stiprinant tarpusavio
bendradarbiavima ir refleksija.

o Patirties turtinimas, aktyviau dalyvaujant respublikiniuose ir
tarptautiniuose projektuose.

e Nuolatinis saugios, aktyvios, inovatyvios ir kiirybiskos ugdymo(si)
aplinkos kiirimas.

e Vidaus ir lauko erdviy jrengimas sveikatinimo, verslumo,
gamtosauginio rastingumo ugdymui(si).

e [staigos jvaizdZio stiprinimas, aktyvesnis vieSinimas apie
diegiamas inovacijas, dalyvavima projektinéje veikloje ir Kt.
svetaingje https://www.piene.lt/.

Greésmeés

Maz¢jantis gimstamumas.

Zemas profesijos prestiZas.

Didéjantis $vietimo pagalbos poreikis.

Epidemijos ir pandemijos.

Svietimo jstaigoje néra viesuosius pirkimus vykdan¢io specialisto.

Nuolat did¢jantys, kartais pernelyg auksti tévy bendruomenés reikalavimai
personalui kuria papildomas jtampas.



https://www.piene.lt/

IV SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

VERTYBES IR FILOSOFIJA

Vaikysté kaip savaiminé vertybé yra kertiné nuostata, padedanti kurti j vaikg orientuota ugdyma, kuriame gerbiama vaiko teisé augti ir biiti savimi ¢ia
ir dabar.

Vaiky ugdymasis grindziamas poziiirio i vaika ir jo ugdyma(si) salygotomis vertybémis:

e vaiko orumas — kiekvieno vaiko nelygstamos vertés, autentiSkumo, unikalumo pripazinimas ir puoseléjimas;

e vaiko gerové — vaiky gerovés pirmumo pripazinimas, puosel¢jant vaiko sauguma, sveikata, darng su savimi ir kultdirine, socialine bei fizine
aplinka;

e saviraiSkos laisvé — kiekvieno vaiko kiirybinio potencialo ir laisvés iSreiksti save pripazinimas, palaikymas ir skatinimas;

o lygiavertis dalyvavimas — lygiavertémis sgveikomis grindziamo ugdymo(si) vertés pripazinimas, sudarant maksimalias sglygas kiekvienam vaikui
dalyvauti bendrame ugdymosi procese ir pasalinant ugdymosi klifitis;

o lygiateisiSkumas ir teisingumas — vienody teisiy augti ir ugdytis visiems pripazinimas, uztikrinant galimybes kiekvienam vaikui optimaliai vystyti
ir reiksti savo potencines galias nepriklausomai nuo priezasciy, susijusiy su lytimi, sveikata, socialine ir kultiirine padétimi. Minimizuojamos atskirties ir
diskriminavimo galimybeés, atstovaujama vaiky teiséms jstaigoje ir uz jos riby;

e pagarba, tolerancija ir atvirumas jvairovei — atviros, pagarba, empatija ir tolerancija grindziamos ugdymo(si) aplinkos kiirimas, pripazjstant
jvairove kaip vertybe ir sudarant sglygas visiems vaikams sékmingai dalyvauti, nattiraliai priimant prigimtinius ir kultGrinius skirtumus;

e bendruomeniSkumas, demokratija ir pilietiSkumas — pagarba asmeniui grindziamos demokratinés aplinkos kiirimas, priklausymo bendruomenei
jausmo puoseléjimas, atsakomybés uz save ir kitus ugdymasis;

e kultiirinis tapatumas — pagarbos savo Salies kulttirai (gimtajai kalbai, etninei kultiirai, tautos istorijai) puoseléjimas, padedant vaikui iSreiksti save
kaip savo Salies kultiiros dalyvj ir kiiréja ir pozityviai priimti kity kultiry savituma.

Vaikai yra aktyvis ugdymo(si) turinio ir proceso kiirimo dalyviai, jsitraukiantys, atliepiantys, sidilantys, ir taip dalyvaujantys su jy ugdymusi
susijusiuose sprendimuose. Vaiky reagavimo j ugdymo(si) situacijas stebéjimas, jsiklausymas j vaiky nuomong padeda mokytojams geriau suprasti momento
Cia ir dabar poreikius ir jais grjsti ugdymo(si) procesa:

e mokytojai drauge su vaikais jstaigoje kuria demokratiSkus procesus. Vaikai skatinami susitarti, dalintis, iSreiks§ti savo nuomong, mokytis kurti
taisykles ir jy laikytis;

e demokratiSko ugdymo(si) aplinkoje vaikai atranda ir auginasi autentiSkg lyderystg. Kiekvienas vaikas turi galimybe iSbandyti lyderio vaidmen;
skirtingose situacijose. Mokytojai visais biidais skatina vaikus pripazinti ir priimti jvairiopas lyderystés apraiskas;

e vaikai yra neatsiejami savo aplinky ir veikly vertinimo dalyviai ir, padedami mokytojy, atranda budus, kaip savo pajauta ar nuomong isreiksti ir
parodyti Kitiems.



ISTAIGOS VIZ1JA

Lopselis-darzelis ,,Piené* — moderni, jtrauki ir besimokanti, atvira ir saugi, j Kiekvieno vaiko gerove orientuota ugdymo jstaiga, uztikrinanti kokybisko
ugdymo turinio jvairove, asmenybes ir pasiekimy auginimg.

ISTAIGOS MISIJA

Teikti kokybiskas ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugas, diegiant sveikatos stiprinimo ir pozityvaus elgesio skatinimo, verslumo,
gamtosaugos, Siuolaikinio ugdymo(si) koncepcijas, glaudziai bendradarbiaujant su bendruomene, socialiniais partneriais, uztikrinant sékmingg Kiekvieno
vaiko pasirengimg mokyklai.

PRIORITETAS. Itraukus, inovatyvus ir kokybiskas ugdymas, orientuotas j vaiko asmenybés ir pasiekimy auginima.

V SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1. Tikslas. Gerinti ugdymo kokybe, tobulinant turinio efektyvuma, visaverte jtraukti.

UZdaviniai Priemonés Atsakingi Planuojamas Lésy Rezultato vertinimo Kriterijus
veiklos poreikis ir Vertinimo 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
rezultatas numatomi kriterijus,
finansavimo | matavimo vienetas
Saltiniai
Puoseléti  pedagogy | Pedagogy ir Svietimo | Direktoré, Tobulinama 3800 Eur, Darbuotojai, 90 90 90
motyvacine Sistemq, pagalbos Speciahstq’ direktoriaus kvalifikacija pagal SB (5101), tobulinantys
urtikrinant dalyvavimas pavaduotoja | parengta ML (41109) | kompetencijas  pagal
ugdymo(si) kokybe bei | tiksliniuose ugdymui Darbuotojy parengta kvalifikacijos
atliepiant ir turtinant | mokymuose. kva|IfIKaCIJOS tobulinimo plang, proc.
kiekvieno vaiko tobulinimo plana.
unikalias galias, Gerosios patirties D_irektor_é, Suorganizuqtosw ,Reflektuojancios 2 2 2
patirti, poreikius. sklaidos  modelio | direktoriaus | , Reflektuojancios studijos*, vnt.
’ ,Reflektuojanti pavaduotoja | studijos*.
studija® ugdymui
jgyvendinimas.
Praktinés ugdymo | Direktore, Suorganizuotos ,Pamokos / 3 4 4
tobulinimo strategijos | direktoriaus | ., Pamokos / ugdomosios veiklos
. Pamokos / | pavaduotoja | ugdomosios studijos*, vnt.
ugdomosios  veiklos | ugdymui veiklos studijos*
studija* diegimas.
Edukaciniy veikly /| Direktoriaus | Iki einamy mety Edukacinés veiklos / 25 25 25

uzsiémimy,  taikant

pavaduotoja

gruodzio  mén.

uzsiémimai, vnt.




inovatyvius ugdymui, jgyvendinamos
mokymo(si) metodus, | pedagogai edukacinés
jgyvendinant veiklos /
netradicinése uzsiémimai.
aplinkose
organizavimas.
Stiprinti jtrauktj | Visavercio jtraukiojo | Direktoriaus | Pedagogy, 500 Eur, Kokybiskos Svietimo
bendruomenéje, ugdymo galimybiy pavaduotoja | Svietimo pagalbos SB (5101), | pagalbos  teikimas
teikiant veiksmingg | plétros stiprinimas, ugdymui, specialisty, Kauno ML (41109), | pagal Svietimo
Svietimo pagalbg. orientuotas j VGK pedagogines TL(7301) | pagalbos gavejy
kiekvieno vaiko psichologinés sgrasg, vnt.
tarnybos kolegialus
Eerove. bendradarbiavimas.
Ugdytiniy
ugdymao(si)
sunkumy
identifikavimas.
Kokybiskos
Svietimo pagalbos
ugdytiniui ir jo
Seimai teikimas.
Socialines emocines | Direktoriaus | Pageréje ugdytiniy Tarptautiniy
kompetencijas pavaduotoja | tarpusavio socialines emocines
ugdanéiy tarptautiniy | ugdymui, santykiai, emociné kompetencijas
programy Pedagogal, raiSka,  pozityvus ugdanéiy  programy
1gyvendinimas: Svietimo elgesys, o 1gyvendinimas, vnt.
Zipio® draugai® paga_lbc_)s _ pepdrgqarblawmq
” > | specialistai jgudziai, brandesné

,,Kimochis® (elementy
taikymas).

asmenybés  raida
socialinéje-
emocingje srityje.

Tevy analitinés
apklausos dél vaiky

savijautos ugdymo
istaigoje, ugdymo
kokybés vertinimo
atlikimas, analizé,

apibendrinimas.

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,

darbo grupé

Iki einamy mety

birzelio mén.
atlikta tevy
analitiné

apklausa, analiz¢,
apibendrinimas.

Tevy analitinés
apklausos atlikimas,
analizé,
apibendrinimas, vnt.




2. Tikslas. Uztikrinti skatinantj ugdyma, integruojant inovatyvias programas, lanks¢iuose edukaciniuose kontekstuose taikant vaiko ir mokytojo
saveika grindZiamus paZangius mokymo(si) metodus, priemones, orientuotas

i vaiko asmenybés ir pasiekimy auginima.

UZdaviniai Priemonés Atsakingi Planuojamas Lésy Rezultato vertinimo Kriterijus
veiklos poreikis ir Vertinimo 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
rezultatas numatomi kriterijus,
finansavimo | matavimo vienetas
Saltiniai
Jgyvendinti ugdymo | Jstaigos ,,Sveikatos | Direktoriaus Parengti ir 600 Eur, »Sveikatos  stiprinimo 5 5 5
kaitos projektus | stiprinimo ir | pavaduotoja igyvendinti SB (5101), | ir pozityvaus elgesio
ugdymo  kokybés | pozityvaus elgesio | ugdymui, »Sveikatos | ML (41109), | skatinimo™ programos
gerinimui, kiekvieno | skatinimo* pedagogai, stiprinimo Ir| TI(7301) | grupiy projektai, vnt.
vaiko  asmeninei | programos Svietimo pozityvaus - elgesio
pazangai, ugéiai. igyvendinimas. pagalbos skatinimo .
C o programos  grupiy
s_pec'lallstali,' | projektai.
tevai (glob¢jai,
ripintojai),
Kauno m.
savivaldybés
visuomenes
sveikatos biuro
specialistai,
socialiniai
partneriai ir kt.
Istaigos  verslumo | Direktoriaus Parengti ir Verslumo ugdymo 5 5 5
ugdymo programos | pavaduotoja igyvendinti programos ,,Sékmes
,.Sékmes ugdymui, verslumo ugdymo 2ingsnel_iai“ grupiy
Zingsneliai® pedagogai, programos projektai, vnt.
igyvendinimas. Svietimo »Sekmés

pagalbos spec.,
tévai (globéjai,
ripintojai),
soc. parteriai ir
Kt.

zingsneliai* grupiy
projektai.




Tarptautinés Direktoriaus Gamtosauginiy Integruotos 1 1 1
,,Gamtosauginiy pavaduotoja mokykly tarptautinés
mokykly® ugdymui, programos gamtosauginiy
programos Gamtosauginiy Yeiksmg . plano mo}(yqu programos
igyvendinimas. mokykly igyvendinimas. Veiksmy planas, vnt.
programos
komitetas
Nacionalinio Direktoriaus Fizinio aktyvumo Nacionalinio 1 1 1
sveikatg pavaduotoja skatinimo  plano sveikatg stiprinanciy
stiprinan¢iy ugdymui, . jgyvendinimas. mokykly tinklo -
mokykly tinklo — | darbo grupé Aktyvios mokyklos
Aktyvios mokyklos fizinio aktyvumo
skatinanti veikla. skatinimo planas,
vnt.
Plétoti tvarig | Pedagogy patirtinio | Direktoriaus Jgyvendinamas 400 Eur, Jgyvendinty 20 25 30
partneryste, mokymosi pavaduotoja patirtinio SB (5101), | projekty,
stiprinant nuolat | plétojimas, ugdymui, mokymosi ML (41109), | konferencijy, parody
besimokancios dalyvaujant pedagogai modelis. 90 proc. | TH(7301) 1 ip ke skaicius, vnt.
istaigos kultira. socialiniy pedagogy
partneriy, kity dalyvaus
jstaigy projektuose,
rengiamuose konferencijose,
miesto / parodose ir kt.
respublikos /
tarptautiniuose
projektuose,
konferencijose,
parodose ir kt.
Rengti ir | Direktoriaus Parengti ir Parengty ir 3 4 4
organizuoti pavaduotoja jigyvendinti jgyvendinty projekty
bendruomenés, ugdymui, _ bendruomenés, skaidius, vnt.
miesto, darbo grupé miesto,
respublikinius, respublikiniai,
tarptautinius tarptautiniai
ugdytiniy sveikatg projektai.

stiprinancius,
verslumag




skatinancius,
gamtosauginius,
STEAM projektus.

3. Tikslas. Uztikrinti inovatyvia, jtraukia, ugdytiniy poreikius tenkinan¢ia, ugdymo(si) aplinka, modernizuojant jstaigos vidaus ir lauko erdves,

formuojant sékmin

q istaigos jvaizdi.

UZdaviniai Priemonés Atsakingi Planuojamas Lésy Rezultato vertinimo Kriterijus
veiklos poreikis ir Vertinimo 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
rezultatas numatomi kriterijus,
finansavimo | matavimo vienetas
Saltiniai
Formuoti [staigos renginiy ir | Direktorius, Inovacijy paieska 500 Eur, Renginiy  skaiéius, 3 3 3
sekmingos ir | atviry dieny | direktoriaus ir diegimas. SB (5101), | vnt.
patrauklios jstaigos | organizavimas. pavaduotoja ML (41109),
jvaizdj. ugdymui, TI(7301)
pedagogai
Istaigos svetainés, | Direktoriaus Sustiprintas Sustiprintas jstaigos 100 100 100
el. dienyno ir | pavaduotoja jstaigos jvaizdis, jvaizdis,
socialiniy  tinkly | ugdymui, komunikacija, komunikacija,
stiprinimas, informaciniy informacijos informacijos sklaida
atnaujinimas. technologijy sklaida ir ir atnaujinimas, proc.
sistemy atnaujinimas.
administratorius
Irengti ir atnaujinti | Jrengti lauko | Direktorius, Irengti lauko | 6000 Eur, Irengty jrenginiy 1 1 1
vidaus ir lauko | jrenginius direktoriaus jrenginiai SB (5101), skaiCius, vnt.
erdves, kuriant | ugdytiniams. pavaduotojas ugdytiniy paramos 1&Sos
itraukia ugdymosi okio reikalams | aktyvioms, sveikatg
aplinka stiprinanc¢ioms,
kiekvienam vaikui. kurybiskoms
veikloms
organizuoti.
Sensorinés erdvés | Direktorius, Jrengta erdve, 8500 Eur, Sensoriné erdvé, vnt. 0 1 0
(su  sensorinémis | direktoriaus skirta vaiky | SB (5101),
priemonémis) pavaduotojas terapijai. paramos 1éSos
jrengimas jstaigos | Gikio reikalams

patalpose.




VI SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio veiklos plano jgyvendinimg ir koregavimg vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta strateginio veiklos plano jgyvendinimo prieziiiros grupé€.
Vykdoma sisteminga Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena. Kiekvieny mety pabaigoje analizuojamas metinio veiklos plano jgyvendinimas,
teikiamos rekomendacijos darbo grupei, rengianciai kity mety veiklos plang.

Strateginio veiklos plano rengimo grupé, esant poreikiui, kiekvienais metais koreguoja jstaigos strateginj plang ir teikia tvirtinti vykdomajai
institucijai.

Inga Gogeliené
Istaigos vadovas

(vardas, pavard¢)

PRITARTA

Kauno lopselio-darzelio ,,Piené*
Istaigos tarybos 2024 m. gruodzio 20 d.
protokolu Nr. 2.1.-14



